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. الحمد الله، والصلاة والسلام على سيدنا محمد، وعلى آله وصحبه أجمعين
ــمــؤســســي الأهـــلـــي في  ــا لــلــعــمــل ال ــرفً ــش ــا م ــة نــمــوذجً ــي ــل ـــعـــدُّ مــؤســســة الـــرشـــد الأه تُ
تعالى،  االله  كــتــاب  خــدمــة  ــي  ف بفاعلية  ــســهــم  تُ حــيــث  الــســعــوديــة،  الــعــربــيــة  المملكة 

. ا، في ظل الدعم الكبير الذي توليه القيادة الرشيدة للقرآن الكريم ا وتعليمً مً تعلُّ

إلى  برامج ومشروعات نوعية تهدف  تبنّت  التميز والابتكار، فقد  المؤسسة في  ا من رؤية  وانطلاقً
. تحقيق أهدافها واستدامة منجزاتها، ساعيةً إلى تقديم خدمات متميزة للمستفيدين

تواصل المؤسسة مسيرتها بخطى واثقة، ملتزمةً بخطط واستراتيجيات محكمة، آملةً أن تكون 
ا في خدمة هذا الوطن الكريم. ا ومؤثرً ا فاعلً عنصرً

المدير التنفيذي

عائشة بنت ظافر الشهري

كلمة المدير التنفيذي

بفضــل الله تعالــى فقــد تميــزت مؤسســة الرشــد الأهليــة 
برســالتها الســامية فــي تعليــم القــرآن الكريــم، وبذلــت 
الجهــود فــي الارتقاء بمســتوى التعليم وتجويــد المخرجات، 
مــن خلال ســعيها المســتمر لتقديــم أفضــل البرامــج فــي 

ــال. ــذا المج ه
ــاء  ــات العط ــن إلهام ــورًًا م ــتعرض ص ــر نس ــذا التقري ــي ه وف
ــإذن الله  ــتدام ب ــحٍٍ مس ــرٍٍ صال ــقاً لأث ــن، تحقي ــث التمكي وبواع

ــى. تعال

المقدمة
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الحمــد لله الــذي أنــزل كتابــه هــدى ونــورًا، والــصلاة والــسلام علــى خيــر خلقــه، نبينــا محمــد، وعلى 
آلــه وصحبــه أجمعيــن. أمــا بعد:

ــأن جعلــه  ففــي رحــاب هــذا الوطــن المبــارك، المملكــة العربيــة الســعودية، الــذي أكرمــه الله ب
منــارةً للإسلام، ومهــدًا للرســالة، ومهــوى لأفئــدة المســلمين فــي مشــارق الأرض ومغاربهــا، 
ــيرة  ــي مس ــة ف ــاركة فاعل ــر، ومش ــاء الخي ــي بن ــة ف ــون لبن ــة، لتك ــد الأهلي ــة الرش ــأت مؤسس نش

ــن. ــذا الدي ــذل له ــاء والب النم
ــت  ــم، وكان ــم والتعل ــا بالعل ــا بالغً ــم الله- اهتمامً ــبلاد - حفظه ــذه ال ــر ه ــى ولاة أم ــد أول وق

ــم. ــم واهتمامه ــع رعايته ــم وموض ــدارة أولوياته ــي ص ــم ف ــرآن الكري ــة بالق العناي
ــة،  ــود المضيئ ــك الجه ــدادًا لتل ــد امت ــة الرش ــاءت مؤسس ــارك، ج ــج المب ــذا النه ــن ه ــا م وانطلاقً
لتســهم فــي خدمــة كتــاب الله وتعليمــه، راجيــن مــن الله تعالــى أن يوفقنــا لنكــون ممــن 
ــره  ــه ونش ــي حفظ ــن ف ــذا الوط ــادة ه ــات ق ــق تطلع ــملًا، وأن نحق ــولًا وع ــه ق ــون كتاب يُعظم

ــه. ــة ب والعناي

رئيس مجلس الأمناء

سلمى بنت ظافر الشهري

كلمة رئيس مجلس الأمناء
رؤيتنا: 

رسالتنا: 

ــم  ــرآن الكري ــم الق ــم وتعلي ــي تعل ــار الأول ف الخي
وقراءاتــه علــى مســتوى المملكــة.

ــي  ــودة ف ــان الج ــة وضم ــج القرآني ــي البرام ــز ف التمي
المخرجــات التعليميــة مــن خلال بناء نظــام تعليمي 
ــي  ــع قرآن ــة لمجتم ــاءة عالي ــه بكف ــل وإدارت متكام

ذي تنافســية محليــة.
الـــرؤيـــة  
والرسالة
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الأهداف
و القـيـم

أهداف المؤسسة:
تحفيظ القرآن الكريم.

 العناية بتعليم تجويد القرآن الكريم.
العناية بحفاظ القرآن الكريم وتشجيعهم.

تعليم علم القراءات بين الحفاظ.

منظومة القيم الجوهرية: 

التنافسيةالتكامل 

استشرافالاتقان
المستقبل 
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علــى   2024 عــام  خلال  المؤسســة  حرصــت 
ــام  ــات نظ ــة لمتطلب ــم المالي ــتيفاء القوائ اس
التنفيذيــة  واللآئحــة  الأهليــة  المؤسســات 
لــه المعتمــدة مــن المركــز الوطنــي لتنميــة 
ــي  ــام الأساس ــع النظ ــي م ــر الربح ــاع غي القط

. سســة للمؤ

لا توجــد تحفظــات مــن المراجــع الخارجــي علــى القوائــم 
2024م. لعــام  الماليــة 

لا توجد فروقات مالية جوهرية عن العام المالي 2023م.

ــاء  ــد أعض ــع أح ــة م ــن مصلح ــود تتضم ــال او عق ــد أعم لا توج
ــة. ــي المؤسس ــن ف ــن القياديي ــاء أو الموظفي ــس الأمن مجل
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بالأنظمــة  المؤسســة  والتــزام  امتثــال  يقيــس مــدى 
لأعمالهــا. والمنظمــة  الســارية  والضوابــط  واللوائــح 

يقيـس الأداء المالـي للمؤسسة من خــلال تقـيـيـــم 
الكفاءة والقدرة والاستدامة المالية، وكذلك كفاءة 

التنظيم المالي.

لقيـاس مـدى استعــداد المـؤسسة الأهليــة لنـشــر 
. المعلومات عن بياناتها المالية وأنشطتها ولوائحها

التميز المؤسسي

01

03

02

معيار الامتثال 
والالتزام

99,33% النسبة المحققة
في تطبيق معايير الحوكمة التالية:

معيار السلامة 
المالية

معيار الشفافية 
والإفصاح

15

الفصل الأول

التنظيم المؤسسي
14
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الفصل الأول

التنظيم المؤسسي
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أ.سلمى بنت ظافر الشهري

رئيس مجلس الأمناء

أ. سارة بنت ظافر الشهري

نائب رئيس مجلس الأمناء

أ.هند بنت منصور العساف

عضو مجلس الأمناء

مجـلــس
الأمـنـــاء

16
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 رقم
 عددالتاريخالاجتماع

أبرز القراراتالحضور

245/ 01/ 2024م1
- اعتماد تقرير ميزان المراجعة وتقرير الأداء المالي لعام 2023م.  

- اعتماد بعض السياسات والآليات.
- اعتماد التقرير السنوي للمؤسسة لعام 2023م.

- الموافقة على تمديد فترة مجلس الأمناء لمدة ستة أشهر .294/ 02/ 2024م2

- اعتماد مسودة القوائم المالية للسنة المنتهية في 2023/12/31م، الواردة من المراجع الخارجي.235/ 04/ 2024م3
- اعتماد القوائم المالية وتقرير الأداء المالي للربع الأول للفترة من 2024/01/01 إلى 2024/03/31م.

- الموافقة على التشكيل الجديد لمجلس الأمناء في دورته الجديدة.303/ 05/ 2024م4

- الموافقة على تعديل اللائحة الأساسية للمؤسسة.165/ 07/ 2024م5
- اعتماد بنود ميزان المراجعة وتقرير الأداء المالي للربع الثاني للفترة من 2024/04/01م إلى 2024/06/30م.

- الموافقة على إعادة تشكيل أعضاء اللجنة التنفيذية.014 /08 /2024م6

- الموافقة على تفويض رئيس المجلس وعضو المجلس بالتعامل مع الحسابات البنكية الخاصة 09/094 / 2024م7
بالمؤسسة، والتوقيع على المعاملات البنكية اللازمة.

- اعتماد القوائم المالية وتقرير الأداء المالي للربع الثالث للفترة من 2024/07/01م إلى 2024/09/30م.024/ 10/ 2024م8

- اعتماد الموازنة التقديرية لعام 2025م.314/ 12/ 2024م9
- اعتماد تقرير الالتزام لعام 2024م.

اجتماعات مجلس الأمناء لعام 2024م

18
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الوسائل المعتمدة لتقييم أداء مجلس 
الأمناء وأداء اللجنة التنفيذية:

التقييم الذاتي: يقوم كل عضو بتقييم أدائه الشخصي ومدى مساهمته والتزامه 
بالمهام، كما يقيّّم المجلس ككل أداءه، غالباً من خلال استبيانات سرية لتعزيز الصراحة.

التقييم الخارجي: يتم تقييم العضو من قبل المجلس أو لجنة مستقلة باستخدام 
نفس المؤشرات.

المقارنة والتحليل: يتم دمج نتائج التقييم الذاتي مع التقييم الخارجي لتحديد الفجوات 
وتحديد نقاط القوة وفرص التحسين.
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عدد الحضورالتاريخرقم الاجتماع

213/ 01/ 2024م1

213/ 04/ 2024م2

093/ 07/ 2024م3

303 /07 /2024م4

09/053 / 2024م5

013/ 10/ 2024م6

303/ 12/ 2024م7

اجتماعات اللجنة التنفيذية لعام 2024م
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الشؤون التعليمية

الهيكل التنظيمي للمؤسسة

مجلس الأمناء

ي المدير التنفيذ

الاتصال المؤسسي

الـلــــجــــــان

اللجنة التنفيذية

لجنة الاستدامة والاستثمار

لجنة المراجعة

المراجع الداخلي
التميزالمؤسسي

السكرتارية

إدارة الخدمات المساندة

الموارد البشرية

تقنية المعلومات

الشؤون الإدارية

الحسابات

البرامج وحدة 

التعليمي الكادر 

القبول والتسجيل

22
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شـركــاء النـجـــاح
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تعظيم للأثــر
أعوام متتالية، من إلهامات العطاء

إجمــالي عــــدد
 المستـفـيــدات

خلال خمسة أعوام

عدد المستفيدات 8817
عام 2024م 

2021

2423

الفصل الثاني

البرامج والمشاريع
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الفصل الثاني

البرامج والمشاريع
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الحق
المبين

مُُـكـث

البيـان

صِِــلــة
فــيء

مثـاني

تيسير

جََـــذل

حق
تلاوته
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أولاًً: 01
برنامج الحق المبين

فكرة البرنامج:
برنامج يعنى بتعليم القرآن الكريم حفظاً وتلاوةً وتجويداً.

الهدف العام:
تخريج خاتمات متقنات لكتاب الله تعالى تلاوةً وحفظاً وتجويداً.

مسارات البرنامج:
مسار سنتين: مخصص لخاتمات القرآن الكريم.

مسار أربع سنوات: مخصص لغير الخاتمات.

الفئة المستهدفة:
والحـافـظـــات  العلــم  طـالبـــات 

تعالــى. الله  لكتــاب 

عدد المستفيدات:

421 مستفيدة

 ثانيًا: 02
برنامج مُكث

فكرة البرنامج:
ــل مــن خلال خطة  برنامــج يُعنــى بتعليــم القــرآن الكريــم حفظًــا وتلاوة وتجويــدًا علــى مَهــلٍ وترسن

ميســرة مدتها ســت ســنوات.

الهدف العام:
تمكين الطالبة من إتقان حفظ القرآن الكريم وتلاوته وتجويده بصورة صحيحة.

مدة البرنامج:
 6 سنوات.

الفئة المستهدفة:
 65 حتــى   18 عمــر  مــن  الســيدات 

. ســنة

عدد المستفيدات:

125 مستفيدة
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 ثانيًا: 02
برنامج مُكث

فكرة البرنامج:
ــل مــن خلال خطة  برنامــج يُعنــى بتعليــم القــرآن الكريــم حفظًــا وتلاوة وتجويــدًا علــى مَهــلٍ وترسن

ميســرة مدتها ســت ســنوات.

الهدف العام:
تمكين الطالبة من إتقان حفظ القرآن الكريم وتلاوته وتجويده بصورة صحيحة.

مدة البرنامج:
 6 سنوات.

الفئة المستهدفة:
 65 حتــى   18 عمــر  مــن  الســيدات 

. ســنة

عدد المستفيدات:

125 مستفيدة
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ثالثًا:03
برنامج حق تلاوته

فكرة البرنامج:
برنامــج يُعنــى بتصحيــح تلاوة القــرآن الكريــم، مــن خلال تصويــب الــتلاوة وتمكيــن الجانــب العلمــي 

والعملــي فــي مباحــث التجويــد، وذلــك خلال عــام دراســي واحــد.

الهدف العام:
إعانة الطالبة على الوصول إلى مدارج التلاوة الصحيحة والإتقان. 

مدة البرنامج:
عام دراسي.

الفئة المستهدفة:
 55 حتــى   18 عمــر  مــن  الســيدات 

عــاماً.

عدد المستفيدات:

1333 مستفيدة

04: رابعًا
برنامج البيـان

فكرة البرنامج:
برنامج يهدف إلى إعانة الفتيات على حفظ ومراجعة القرآن الكريم على مسارات متعددة.

الهدف العام:
تمكين الطالبة من حفظ القرآن الكريم ومراجعته على طريقة التحزيب.

مسارات البرنامج:
- مسار سنتين.

- مسار 3 سنوات.

الفئة المستهدفة:
طالبات المرحلة الجامعية.

عدد المستفيدات:

654 مستفيدة
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04: رابعًا
برنامج البيـان

فكرة البرنامج:
برنامج يهدف إلى إعانة الفتيات على حفظ ومراجعة القرآن الكريم على مسارات متعددة.

الهدف العام:
تمكين الطالبة من حفظ القرآن الكريم ومراجعته على طريقة التحزيب.

مسارات البرنامج:
- مسار سنتين.

- مسار 3 سنوات.

الفئة المستهدفة:
طالبات المرحلة الجامعية.

عدد المستفيدات:

654 مستفيدة
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خامسًا: 05
برنامج صلــة

فكرة البرنامج:
يهــدف البرنامــج إلــى تخريــج حافظــات متقنــات مجــازات بالســند المتصــل إلــى رب العــزة، مــن خلال 

خطــة منهجيــة متقنة.

الهدف العام:
تمكيــن الطالبــة مــن إتقــان الأداء القرآنــي والحصــول علــى الإجــازة القرآنيــة بقــراءة عاصــم أو أحــد 

راوييــه شــعبة وحفــص.

الفئة المستهدفة:
تعالــى  الله  لكتــاب  الحافظــات 
ــول  ــي الحص ــات ف ــات الراغب المتقن

علــى ســند متصــل.

عدد المستفيدات:

6 مستفيدات

سادسًا: 06
برنامج فيء

فكرة البرنامج:
القــرآن الكريــم وتجويده لخريجــات برامــج  برنامــج تعليمــي مكثــف يُعنــى بمراجعــة حفــظ 

المؤسســة خلال عــام واحــد.

الهدف العام:
تمكين الطالبة من مراجعة القرآن الكريم بإتقان.

الفئة المستهدفة:
الحافظات لكتاب الله تعالى.

عدد المستفيدات:

48 مستفيدة

مدة البرنامج:
عام دراسي
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سادسًا: 06
برنامج فيء

فكرة البرنامج:
القــرآن الكريــم وتجويده لخريجــات برامــج  برنامــج تعليمــي مكثــف يُعنــى بمراجعــة حفــظ 

المؤسســة خلال عــام واحــد.

الهدف العام:
تمكين الطالبة من مراجعة القرآن الكريم بإتقان.

الفئة المستهدفة:
الحافظات لكتاب الله تعالى.

عدد المستفيدات:

48 مستفيدة

مدة البرنامج:
عام دراسي
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فصل دراسي.
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ست سنوات.
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شهر واحد خلال الإجازة الصيفية.
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ــة  ــج القرآني ــازات والبرام ــن الإنج ــة م ــام جمل ــذا الع ــهد ه ــد ش لق
النوعيــة. وإن مــا تحقــق لــم يكــن ليــرى النــور إلا بفضــل الله تعالــى 
ثــم بتكاتــف الجهــود وثقــة المســتفيدين، وإننــا بعــون الله ماضون 
فــي تطويــر برامجنــا وتحقيــق رؤيتنــا فــي خدمــة كتــاب لله تعالــى 

وفتــح آفــاق جديــدة للارتقــاء بــالأداء وتحســين المخرجــات.

نسأل الله تعالى أن يجعل أعمالنا خالصة لوجهه الكريم.
وصلى الله وسلم على نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين.

خـاتــمــة
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