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التــقــــريـــر 
السنـــــوي

2 0 2 2
1443 - 1444هـ



الـرشــد..
عمل رشيد .. وأمل سديد





»ما يميز هذه البلاد هو حرص قادتها على الخير 
والتشجيع عليه، وما نراه من مؤسسات خيرية في 

مختلف المجالات«



»دائماً ما تبدأ قصص النجاح برؤية، وأنجح الرؤى
هي تلك التي تبنى على مكامن القوة«



6

اقتصاد مزهر

عوامل التمكين

مجتمع حيويوطـن طمـوح
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الطريق إلى 
تحقيق الهدف

الفصل الأول:   عن المؤسسة.

الفصل الثاني:   البناء  المؤسسي.

الفصل الثالث:  تطلعات وآمال.
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مـجـلـس الُأمـنـاء

م/ فايز بن ظافر الشهري
رئيس مجلس الأمناء

أ/ سلمى بنت ظافر الشهري
نائب رئيس مجلس الأمناء

أ/ سارة بنت ظافر الشهري
المشرف المالي

أ/ هند بنت منصور العساف
عضو مجلس الأمناء
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الهيكل التنظيمي للمؤسسة

مجلس الأمناء

ي المدير التنفيذ

الاتصال المؤسسي

الـلــــجــــــان

اللجنة التنفيذية

لجنة الاستدامة والاستثمار

لجنة المراجعة

المراجع الداخلي
التميزالمؤسسي

السكرتارية

إدارة الخدمات المساندة الشؤون التعليمية

الموارد البشرية

تقنية المعلومات

الشؤون الإدارية

الحسابات

البرامج وحدة 

التعليمي الكادر 

القبول والتسجيل
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بالقلــم،  والإنعــام، علمنــا  الطــول  ي  العــاّم، ذ الكريــم  الســام،  القــدوس  الملــك  الحمــد للــه 
وأكرمنــا بالعلــم والعمــل، وفضلنــا علــى ســائر الأمــم، والصــاة والســام علــى نبينــا محمــد، 
آلــه، وصحبــه  ى، صلــى الله عليــه، وعلــى  بالتقــو ى، وأفضــل مــن ســعى، وعمــر الأرض  الــور خيــر 

ــن. الدي ــوم  ي ــى  ــان إل ــم بإحس ــن تبعه ــن، وم أجمعي
أما بعد:

ــمة  ــا أوس ــأن حباه ب ــعودية«  ــة الس ــة العربي ــن »المملك ــى باد الحرمي ــن عل الرحم ــم  أنع ــد  فق
أهــداف تنمويــة،  الحضــارة؛ فكانــت لهــا قطاعــات حيويــة، تحقــق  ورُقيًــا فــي ســماء  صــدارة، 
جليلــة،  عنايــة  أولتــه  قطــاع  القطاعــات:  هــذه  ومــن  المجتمعيــة،  النهضــة  فــي  وتســاهم 
الماديــة  الإمكانــات  فجنــدت  حميــدة،  وطموحــات  مجيــدة،  وتطلعــات  ســديدة،  ومبــادرات 
التنمويــة، وتعزيــز  والبشــرية؛ لتنميتــه وتمكينــه، وتفعيــل دوره وتحســينه، وتوســعة مجالاتــه 
مبادراتــه الاجتماعيــة، وتدريــب العامليــن عليــه، وتشــجيع المتطوعيــن فيــه، حتــى أضحى قطاع 

الربحــي( وهــو: )القطــاع غيــر  ألا  يّ،  التصاعــد والنمــو  يّ،  الحيــو بالحــراك  مفعــم 

لقــد انعكســت أضــواء هــذا القطــاع بمــا يضــم من الجهــات على الــباد، فكانــت لــه أدوار تنموية 
والبنــاء،  بالتطــوع  المجتمــع  ومشــاركة  للعبــاد،  والوظائــف  العمــل  وإيجــاد  الاقتصــاد،  فــي 

الراســخة: وعمــارة الأرض بالخيــر والعطــاء، ومــن تلــك القطاعــات الهادفــة، واللبنــات 
))مؤسسة الرشد الأهلية((

ي رقــم )143826(، وتاريــخ:  بالريــاض((، بموجــب قــرار وزار الرشــد الأهليــة  تأسســت ))مؤسســة 
)1441/08/21هـــ(، وانعكســت أنوارهــا مــن خال أهــداف نبيلــة، ومقاصــد شــريفة كتحفيــظ القرآن 
ــون  ــة لتك النبيل ــا  ــق غاياته ــا، وتحق ــم نفعه ــأل الله جل جلاله أن يع ــه، فنس ــة بحافظي ــم والعناي الكري

البلــد الشــامخ. بنــاء صــرح هــذا  لبنــة فــي 

المقدمة
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الأهداف والقيم

أهداف المؤسسة:
الكريم. القرآن  1- تحفيظ 

الكريم. القرآن  2- العناية بتعليم تجويد 
الكريم وتشجيعهم. القرآن  3- العناية بحفاظ 

القراءات بين الحفاظ. 4- تعليم علم 

منظومة القيم الجوهرية: 
التنافسية - استشراف المستقبل التكامل - الإتقان - 
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01020304

قــراراتتوصيـاتدراسـةفـكـــــرة

مجلس الأمناء  2022

32  قراراً داعم لأهداف المؤسسة4   توصيات7  إجتماعات
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مشروع بناء

يعتمــد  والكفــاءة  الفاعليــة  المنشــودة مــن  بالمســتويات  المؤسســة  أهــداف  ولأن تحقيــق 
بإقامــة  الأمنــاء  أعضــاء مجلــس  المؤسســي لــذا كان هنــاك قــرار مــن  بنائهــا  اكتمــال  علــى 
البنــاء المؤسســي وبلــورة المهمــة والأهــداف، منطلقًــا مــن  بنــاء لتوفيــر متطلبــات  مشــروع 

الطموحــة فــي )2030(. الرؤيــة 

البناء قواعد 

0102030405

الخطة
 الاستراتيجية

الهيكل
 التنظيمي

اللوائح
 والسياسات

الخطة التنفيذية 
والتشغيلية

الموقع 
الإلكتروني
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رؤية المشروع: 
حصول المؤسسة سنويًا على أعلى نسبة في تطبيق كافة معايير الحوكمة.

أهداف المشروع:
ي مهامها بكفاءة وفاعلية. بناء وتطوير قدرات المؤسسة لتؤد

التنظيمية والإدارية والتشغيلية.  البناء المؤسسي وعناصره  توفير مقومات 
والرضــا  الأداء  ى  بمســتو بالارتقــاء  الكفيلــة  المؤسســية  والثقافــة  العمــل  بيئــة  تهيئــة 

. ظيفــي لو ا
تطبيق المؤسسة لأعلى المعايير في الحوكمة، لنزاهة أعمالها، وأدائها، ونمونا المستدام.

مشروع بناء
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ثمرة البناء
 في عام

2 0 2 1
تطبيق المؤسسة 
لمعايير الحوكمة 

بنسبة:
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الطريق إلى 
تحقيق الهدف

الفصل الأول:   مؤسسة متعلمة.

الفصل الثاني:  شراكات هادفة.

الفصل الثالث:  مشاريع نوعية.



17

مشروع المنح المعرفي

مشروع المنح المعرفي
عبارة عن عاقة تنظيمية ومعرفية بين مؤسسة الرشد والجهات الشريكة.

أهداف المشروع:
التجارب والخبرات المعرفية للمؤسسات الشريكة.	  تقديم المنح المعرفي ونقل 

توسيع نطاق خدمات المؤسسة لتشمل كافة مناطق المملكة.	 

المالية.	  تحقيق الاستدامة 
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مشروع المنح المعرفي

ثمرة المنح المعرفي

عدد الجهات المستفيدة

جهتان
5

خدمات
6

برامج

تعزيز الاستدامة المالية عدد البرامج المنفذةعدد الخدمات المقدمة
للمؤسسة
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شركاء النـجـاح
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مشاريع نوعية

فكرة البرنامج:
الكريم حفظًا  القرآن  برنامج يعنى بتعليم 

وتاوةً وتجويدًا.

هدف البرنامج:
تخريج خاتمات متقنات لكتاب الله تعالى 

تاوةً وحفظًا وتجويدًا.

462 الحق المبين
مستفيدة

طالبات العلم، 
والحافظات لكتاب الله 
تعالى من عمر )18 - 48( 
سنة

- مسار الحافظات 
)سنتان(.

- مسار غير الحافظات 
)4 سنوات(.

اسم البرنامج

مدة البرنامج

عدد المستفيدات

الفئة المستفيدة
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فكرة البرنامج:
الكريم حفظًا وتاوة  القرآن  يُعنى بتعليم 

وتجويدًا على مهل وترسل من خال خطة 
ميسرة مدتها ست سنوات. 

هدف البرنامج:
الكريم  القرآن  تمكين الطالبة من إتقان حفظ 

وتاوته وتجويده بصورة صحيحة.

54مـكـــــــث
مستفيدة

الراغبات في حفظ 
كتاب الله تعالى من 
عمر )38 - 65( سنة

6
سنوات للمبتدئات

اسم البرنامج

مدة البرنامج

عدد المستفيدات

الفئة المستفيدة

مشاريع نوعية
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مشاريع نوعية

30حق تلاوته
مستفيدة

الراغبات في تحسين 
الكريم من  القرآن  تاوة 
عمر )18 - 65( سنة

سنة كاملة

اسم البرنامج

مدة البرنامج

عدد المستفيدات

الفئة المستفيدة

فكرة البرنامج:
الكريم،  القرآن  عنى بتصحيح تاوة  يُُ برنامج 

التاوة وتمكين الجانب  من خال تصويب 
التجويد، وذلك  العلمي والعملي في مباحث 

خال عام دراسي واحد.

هدف البرنامج:
التاوة  إعانة الطالبة على الوصول إلى مدارج 

الصحيحة والإتقان.
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51فـــــــيء
مستفيدة

الحافظات لكتاب 
الله تعالى

سنة كاملة

اسم البرنامج

مدة البرنامج

عدد المستفيدات

الفئة المستفيدة

مشاريع نوعية

فكرة البرنامج:
عنــى بمراجعــة حفــظ  برنامــج تعليمــي مكثــف يُُ
برامــج  لخريجــات  وتجويــده  الكريــم  القــرآن 

واحــد. عــام  خال  المؤسســة 

هدف البرنامج:
الكريم  القرآن  تمكين الطالبة من مراجعة 

بإتقان.
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مشاريع نوعية

680جـــذل
مستفيدة

الراغبات في حفظ 
القرآن  ومراجعة 
الفئات  الكريم بمختلف 
العمرية

30 يوماً

اسم البرنامج

مدة البرنامج

عدد المستفيدات

الفئة المستفيدة

فكرة البرنامج:
برنامج تعليمي يهدف إلى استثمار الإجازة

الله  كتــاب  ومراجعــة  حفــظ  فــي  الصيفيــة 
وأوقــات  مســارات  ضمــن  وتجويــده  تعالــى 

. ة د متعــد

هدف البرنامج:
الكريم والعناية  القرآن  حفظ ومراجعة 

بتجويده.
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147البــيــــان
مستفيدة

طالبات المرحلة 
الثانوية والجامعية

- مسار الحافظات 
)2 سنوات(.

- مسار غير الحافظات 
)3 سنوات(.

اسم البرنامج

مدة البرنامج

عدد المستفيدات

الفئة المستفيدة

مشاريع نوعية

فكرة البرنامج:
ــظ  ــى حف ــات عل الفتي ــة  ــى إعان ــدف إل ــج يه برنام
مســارات  علــى  الكريــم  القــرآن  ومراجعــة 

متعــددة.

هدف البرنامج:
الكريم  القرآن  تمكين الطالبة من حفظ 

التحزيب. ومراجعته على طريقة 
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نفع ممتد.. 
وعطاء با حد..

أكثر من

 1424 
مستفيدة
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