






4

»ما يميز هذه البلاد هو حرص قادتها على الخير 
والتشجيع عليه، وما نراه من مؤسسات خيرية في 

مختلف المجالات«
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»دائماً ما تبدأ قصص النجاح برؤية، وأنجح الرؤى
هي تلك التي تبنى على مكامن القوة«
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الــرُشـــد
عمل رشيد ..

وأمل سديد ..
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اقتصاد مزهر

عوامل التمكين

مجتمع حيويوطـن طمـوح
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م/ فايز بن ظافر الشهري -  رئيس مجلس الأمناء

أ/ سلمى بنت ظافر الشهري -  نائب رئيس مجلس الأمناء

أ/ سارة بنت ظافر الشهري -  المشرف المالي

أ/ هند بنت منصور العساف -  عضو مجلس الأمناء

مجلس الأمناء
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الهيكل التنظيمي للمؤسسة

مجلس الأمناء

المدير التنفيذي

الـلــجـــان

لجنة البرامج والمشاريع

اللجنة التنفيذية

المنح والبرامج

الشؤون الماليةالشراكات

الشؤون الإداريةتطوير الأعمال

الموارد البشريةالمنــح

تقنية المعلومات

الخدمات المساندة

السكرتارية

وحدة التميز المؤسسي
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من رحم التحدي 
ولدت الفرص

الفصل الأول:   عن المؤسسة.
الفصل الثــاني:   البناء المؤسسي.
الفصل الثالث:  تطلعات وآمال.
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الحمــد لله رب العالمــين، والصــاة والســام علــى أشــرف المرســلين، نبينــا 
ــه أجمعــين، أمــا بعــد: ــه وصحب محمــد وعلــى آل

فــإن مــن جائــل نعِــم الله -تعــالى- علــى هــذا البلــد الكــريم المملكــة العربيــة 
الســعودية أن وفقــه للعنايــة بالقطــاع الخــري التطوعــي غــر الربحــي، وذلــك 
لمــا فيــه مــن أعمــال وجهــود تســاهم في الارتقــاء بالنهضــة الوطنيــة في مجالات 
عــدة، فعُنيــت قيــادة هــذه البــاد بحوكمــة هــذا القطــاع، ودعمــه بمــا ســخرت 
لــه مــن قواعــد تنظيميــة، وعوامــل تضمــن فاعليــة العمــل فيــه واســتدامته، 
مــع مــا صاحــب ذلــك مــن اســتثماره في إيجــاد فــرص العمــل لأبنــاء هــذا 

الوطــن، وفتــح آفــاق خصبــة لمبــدأ التطــوع.
ومؤسســة الرشــد الأهليــة إحــدى ثمــار هــذا الغــرس المبــارك في هــذا   
البلــد المعطــاء، فنســأل الله لهــا أن تؤتــى أكلهــا، ويعــم نفعهــا، وتحقــق غاياتهــا 

النبيلــة لتكــون لبنــة في بنــاء صــرح هــذا البلــد الشــامخ.

م/ فايز بن ظافر الشهري

كلمة رئيس 

مجلس الأمناء
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الحمد لله، والصاة والسام على رسول الله، وعلى آله وصحبه ومن والاه، أما بعد:
ففــي ظــل الظــروف القاســية الــي مــر بهــا العــالم اليــوم مــن جــراء جائحــة كــورونا الــي 
عمــت آثارهــا كثــرا مــن القطاعــات في دول العــالم، كان مــن فضــل الله -تعــالى- أن وفــق 
قيــادة هــذه البــاد لإدارة هــذه الأزمــة بنجــاح فائــق، حــى تافــت مــا قــد يصيــب بعــض 
القطاعــات غــر الربحيــة مــن آثار ســلبية، بــل تجــاوزت ذلــك إلى مرحلــة الاســتقرار الــذي 
مكَّــن مــن إنشــاء مؤسســات جديــدة في حــين كانــت في غرهــا مــن الــدول تغلــق بســبب مــا 

أصابهــا مــن آثار الجائحــة.
ومؤسســة الرشــد الأهليــة إحــدى المؤسســات الأهليــة غــر الربحيــة الــي تأسســت بموجــب 
مؤسســة  وهــي  بتاريــخ 1441/8/21ه،  الرقــم )143826(  ذي  الــوزاري  القــرار 
تهــدف إلى المســاهمة في الارتقــاء بالواقــع الاجتماعــي مــن خــال هــذا القطــاع لتحقيــق ركــن 
أســاس مــن عوامــل التمكــين لرؤيــة المملكــة 2030 مــن خــال )مجتمــع حيــوي( تراعــى في 
العمــل مــن أجلــه عوامــل البنــاء والارتقــاء كتأســيس الجهــات الخريــة، والمســاهمة في التنميــة 
البشــرية، وإقامــة الشــراكات الــي تحقــق المبــادئ المشــركة مــع القطاعــات ذات العاقــة.

فنســأل الله أن يوفــق هــذه المؤسســة لتحقيــق مــا تصبــو إليــه مــن مشــاركة فاعلــة   
في الرقــي بنهضــة هــذا )الوطــن الطمــوح( وخدمــة أبنائــه، وأن تكــون مثــالا يُتــذى للعمــل 

الربحــي، والحمــد لله أولا وآخــرا. المؤسســي غــر 

أ. سلمى بنت ظافر الشهري   

كلمة نائب رئيس مجلس الأمناء
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منظومة القيم الجوهرية

أهداف المؤسسة

الابتكارالمهنيةالإتقانالالتزام

المساهمة في تأسيس الكليات والجامعات والجمعيات ومدارس تعليم القرآن الكريم والسنة النبوية وإدارتها ودعمها 
وتمويلها.

المساهمة في دعم برامج ومشاريع الطفولة والمرأة وتدريب الشباب من الجنسين وتأهيلهم لسوق العمل. 

المساهمة في دعم وتنفيذ مشاريع تدريب وتأهيل الأسر والحالات المحتاجة ورعايتهم وكفالتهم.

المساهمة في تأسيس الفرق التطوعية وبناء الشراكات الفعالة والإسهام في التنمية المجتمعية.
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مجـلـس الأمنــاء

2021

01020304

8428

قــراراتتوصيـاتدراسـةفـكـــــرة

قرارًا داعم لأهداف المؤسسةتوصياتاجتماعات
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ولأن تحقيــق أهــداف المؤسســة بالمســتويات المنشــودة مــن الفاعليــة والكفــاءة يعتمــد علــى 
اكتمــال بنائهــا المؤسســي لــذا كان هنــاك قــرار مــن أعضــاء مجلــس الأمنــاء بإقامــة مشــروع بنــاء 
لتوفــر متطلبــات البنــاء المؤسســي وبلــورة المهمــة والأهــداف، منطلقًــا مــن الرؤيــة الطموحــة في 

.)2030(

مشروع بـنـــاء

قواعد
البـنـاء

01

02

04

03

05

الخطة الاستراتيجية

الهيكل التنظيمي

 الخطة التنفيذية
والتشغيلية

اللوائح والسياسات

الموقع الإلكتروني
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رؤية المشروع: 

تحقيق المؤسسة لمعاير الحوكمة بنسبة أعلى من 90% في نهاية عام 2022م.

أهداف المشروع:

بناء وتطوير قدرات المؤسسة لتؤدي مهامها بكفاءة وفاعلية.	 
توفر مقومات البناء المؤسسي وعناصره التنظيمية والإدارية والتشغيلية. 	 
تهيئــة بيئــة العمــل والثقافــة المؤسســية الكفيلــة بالارتقــاء بمســتوى الأداء 	 

والرضــا الوظيفــي.
تطبيــق المؤسســة لأعلــى المعايــر في الحوكمــة، لنزاهــة أعمالهــا، وأدائهــا، 	 

ونمــونا المســتدام.
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من لبنات البناء

عام 2021عام 2020

سياسات الاستثمارالبرنامج المحاسبي
 وتملك الأصول

لائحة الموارد البشرية

سياسات الشراء والتخزينلائحة السياسات الماليةالهيكل التنظيمي



19

ويستمر البناء عام 2022

سياسة مكافحة جرائم 
الإرهاب وتمويله ومكافحة 

غسل الأموال
الميثاق الأخلاقي للعاملين 

في المؤسسة
لائحة الصلاحيات المالية 

والإدارية
الموقع الإلكتروني

سياسة تعارض المصالح

دليل الإجراءات المالية

سياسة حقوق الملكية 
الفكرية للمشاريع المنفذة 

والمدعومة

سياسة خصوصية البيانات 
المعتمدة

سياسة الإبلاغ عن 
المخالفات وحماية مقدمي 

البلاغات

سياسة تنظيم العلاقة مع 
المستفيدين

سياسة الاحتفاظ بالوثائق 
واتلافها

لائحة التطوع
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حرصــت المؤسســة منــذ عامهــا 
ــم  ــتيفاء القوائ ــى اس الأول عل
الماليـــة لمتـطـلبــــات نظـــــام 
المؤسســات الأهليــة واللائحــة 
المعتــمـــدة  لــه،  التنـفـيـذيــــة 
مــن وزارة المــــوارد البشــريـــة  
ومــع  الاجتـماعيـــة  والتنـميـــة 
ــة. ــاس للمؤسس ــام الأس النظ
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د.أنور الحميدي
خبير المالية في القطاع غير الربحي

من جـسـور البـنــاء
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فــي إطــار إعــداد الخطــة الاســتراتيجية تــم إقامــة ورش عمــل 
ــراف  ــة واستش ــن للمؤسس ــع الراه ــل الوض ــة وتحلي ــة لدراس دوري
المســتقبل بحضــور أعضــاء مجلــس الأمنــاء ومشــاركة عــدد مــن 

والمستشــارين.  الخبــراء 
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مجموعات التركيز

مجموعة التركيز الأولى

للتهيئة لمشروع البناء
 المؤسسي

مجموعة التركيز الثانية

للتحليل والدراسة

مجموعة التركيز الثالثة

لإعداد البناء المؤسسي 

010203

مجلس الأمناء والإدارة التنفيذية)14( خبر ومهتممجلس الأمناء والإدارة التنفيذية
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الطريق إلى 
تحقيق الهدف

الفصل الأول:   مؤسسة متعلمة.

الفصل الثــاني:   شراكات فاعلة.
الفصل الثالث:  بــرامـج نـــوعيـــة.
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عبارة عن عاقة تنظيمية ومعرفية بين مؤسسة الرشد والجهات الشريكة.

مشروع المنح المعرفي

أهداف المشروع:

للمؤسســات 	  المعرفيــة  والخــرات  التجــارب  ونقــل  المعــرفي  المنــح  تقــديم 
الشــريكة.

تحقيق الاستدامة المالية.	 
المنتجــات 	  بنوعيــة  والرقــي  المؤسســة،  والخدمــات  المنتجــات  تطويــر 

المؤسســية. والخدمــات 

الشريك الاستراتيجي:

وقف بينات للدراسات القرآنية والسنة النبوية.	 
مؤسسة بينات الوقفية.	 
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ــات 	  ــس الكــــليــــــ ــة في تأسيــــ المساهمــ
ــدارس  ــيات ومـــ ــات والجمعــ والجامـعـ
تعليـــــم القــــــرآن الكــــــريم والسنــــــــة 
النبويــة وإدارتهــا ودعمهــا وتمويلهــا.

المســاهمة في دعــم وتنفيــذ مشــاريع 	 
تـــــدريب وتأهيل الأســــــــر والحالات 

المحتاجــة ورعايتهــم وكفالتهــم.

المســاهمة في دعــم برامــج ومشــاريع 	 
الطفولــة والمــرأة وتدريــب الشــباب 
لســوق  وتأهيلهــم  الجنســين  مــن 

العمــل.

المســـــاهمــــــــة في تأسيــــــــس الفـــــــــرق 	 
ــة  التطوعيــة وبنــاء الشــراكات الفعال

والإسهــــــام في التنميــة المجتمعيــة.

الشراكات المجتمعية 
ستقود المؤسسة إلى تحقيق أهدافها الأربع.

01

02

03

04
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من أبرز الإشادات بنجاح المنح المعرفي:

خطــط  تواكــب  أصيلــة  رياديــة  برامــج  ســبعة  تنفيــذ  فــي  المســاهمة 

أهــداف  مــن  وتحقــق  المملكــة  تشــهدها  التــي  التنميــة  وتوجهــات 

المشــروع. هــذا  فــي  الشــريكة  الجهــات  أهــداف  ومــن  المؤسســة 

اســتفادة شــركاء النجــاح فــي هــذا المشــروع مــن المنــح المعرفــي المقــدم 

ــة. من المؤسس
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برنامــج رائــد ثبــت دوره الربــوي في بنــاء شــخصية المــرأة المســلمة مــن جميــع جوانبهــا الأربــع: 
الاجتماعيــة والدينيــة والعقليــة والجســمية كمــا في نــص رســالة الماجســتر المعتمــدة مــن جامعــة 
الإمــام محمــد بــن ســعود بتاريــخ: )1439/07/09هـــ( والــي توافقــت فيهــا آراء أفــراد مجتمــع 

الدراســة في مختلــف مناطــق المملكــة علــى أن أثــر الرنامــج بارز في:
تخفيف المشاكل الاجتماعية وتحسين حياة أفراد المجتمع.	 
رفع مستوى وعي المرأة دينيًا ونفسياً واجتماعياً. 	 
بناء قدرات المرأة، وتقوية عاقاتها الاجتماعية.	 
التوجه إلى تحمل المسؤولية الاجتماعية. 	 

وعلى آثار برنامج الحق المبين تم التعاون على تنفيذ ستة برامج
أخرى لتغطية كافة شرائح المجتمع المستهدفين وهم المرأة والطفولة 

والفتيات.

برنامج الحق المبين

 530
مستفيدة
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الأطفــال  بتحفيــظ  يهتــم  برنامــج 
القــرآن الكــريم والمتــون العلميــة وينمي 

والاجتماعيــة. العلميــة  مهاراتهــم 

برنامــج قــرآني يعتــي برقيــة الفتــاة مــن 
القيــم  خــال تربيتهــا علــى اســتلهام 

الصحيحــة.

القــرآن  وفهــم  بحفــظ  يعــى  برنامــج 
المســتمرة  بالمعاهــدة  ويتميــز  الكــريم 

للإتقــان. للوصــول  للمحفــوظ 

وبنــاء  المجتمعيــة  القيــم  لرفــع  برنامــج 
وتعزيــز العاقــات الأســرية، اســتنادا 

تعــالى. بهــدايات كتــاب الله 

برنامج مكثف لاستجواد ختم القرآن 
عنايتــه  حيــث  مــن  وعلومــه،  الكــريم 

بمراجعــة القــرآن الكــريم وتجويــده.

التعليــم  بــين  يجمــع  موسمــي  برنامــج 
ويســتهدف  والبحــث  والتأهيــل 
مختلــف الفئــات العمريــة مــن المجتمــع. 

632 مستفيد/ة

118 مستفيدة

227 مستفيدة

69 مستفيدة

64 مستفيدة

2606 مستفيدة

فيء

العضوية

برنامج أريب

برنامج مورد

برنامج البيان

برنامج العضوية

برنامج فيء

برنامج جذل
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المؤسسة 
بالأرقــام

الفصل الأول:   شركاء النجاح. 
الفصل الثــاني:   المشاريع والرامج.
الفصل الثالث:  عموم المستفيدين.
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شركاء النـجـاح

4 عقـــــود
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مجال خدمة المجتمعمجال بناء القدرات

المجال الثقافيالمجال الربويمجال رعاية كتاب اللهالمجال التعليمي

المجال الاجتماعيالمجال التوعويالمجال الربوي

مشروعان هادفان

سبعة برامج نوعية

المنحبنـاء
المعرفي

فـيء

العضوية
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نفع عميم
على مستوى مناطق

المملكة العربية السعودية

13 منطقة

أكثر من

4000
مستفيد/ة



تم بحمدالله


